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Trotz Beschaftigungsrekord:
Der Fachkraftemangel kommt

Dr. Jérg S. Haas - j.haas@gdv.de

Noch nie waren in Deutschland mehr Menschen be-
schéftigt als 2022. Das Statistische Bundesamt ver-
meldete diese Woche eine Rekordzahl von 45,6 Mil-
lionen Erwerbstéitigen, fast 300 000 mehr als im bis-
herigen Rekordjahr 2019. Was bedeutet diese erfreu-
liche Entwicklung fiir Warnungen vor Uberalterung
und Arbeitskriftemangel?

Eine ungewdhnlich hohe Nettozuwanderung im ver-
gangenen Jahr stiitzte die Erwerbstétigkeit.

Dariiber hinaus nutzt Deutschland das verfiigbare
Arbeitskraftepotenzial immer besser aus. Die Erwerbs-
tatigenquote stieg 2022 und setzte damit einen lang-
wéhrenden Trend fort, den die Covid-19-Pandemie nur
kurz unterbrechen konnte. Die deutsche Quote ist mit
77% inzwischen eine der hochsten unter den grofden
Industrienationen (s. Abbildung 1).

Erwerbstéatigenquote

Abbildung 1- Deutschland im Vergleich zu G7 in Prozent
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Dennoch beobachten wir schon heute in vielen Berei-
chen Fachkriaftemangel.

Zusitzlich droht in Kiirze ein Riickgang Arbeits-
kraftepotenzials. Die neue Bevdlkerungsvoraus-
berechnung des Statistischen Bundesamts zeichnet
ein diisteres Bild: In allen Szenarien sinkt die Zahl der
Personen im Haupterwerbsalter (15-64 Jahre) schon
in den nichsten zehn Jahren deutlich. Fiir das Wachs-
tumspotenzial der Wirtschaft und die sozialen Siche-
rungssysteme sind diese Aussichten bedrohlich.

Bei geringer Nettozuwanderung kénnten in flinfzehn
Jahren fiinf Millionen weniger Personen im Haupter-
werbsalter sein als heute. 2070 wiren es elf Millionen.
Bei hoher Zuwanderung erholt sich die Erwerbsbe-
vOlkerung in einigen Szenarien (s. Abbildung 2). Um
diese langfristig zu erhalten und in Erwerbstéatigkeit
zu libersetzen, miisste sich Deutschland jedoch als at-
traktives Einwanderungsland profilieren und Neuan-
kommlinge effizient integrieren.

Eine hohere Geburtenrate wiirde die Alterungim Laufe
der Jahrzehnte abmildern, aber wohl nicht umkehren.

Personen im Haupterwerbsalter
Abbildung 2 - Vergleich zu 2022 in Millionen
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Verschiedene Optionen zur Abfederung der Bevolke-

rungsalterung werden diskutiert, beispielsweise:

1. Ein héheres Renteneintrittsalter in Verbindung mit
Weiterbildungsmafinahmen.

2. Produktivititsgewinne durch mehr Bildung, Auto-
matisierung und Digitalisierung.

3. Eine hohere Erwerbstitigenquote, z.B. durch ver-
stirkte AKktivierung von Alteren.

4. Weniger Hindernisse fiir Vollzeitbeschéftigung,
z.B. bei Frauen. Nur ein Viertel der Teilzeitbeschéf-
tigten wiinscht sich keine Vollzeitstelle.
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